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1. Abkürzungsverzeichnis 
 
 
 
 
 
 
 AB Auftragsbeschreibung 
 ADV Ausserodentliche Delegiertenversammlung 
 B’VM Berater- und Servicegruppe 

für Verbände und Nonprofit-Organisationen 
 BASPO Bundesamt für Sport 
 DK Disziplinarkommission 
 DV Delegiertenversammlung 
 ESSM Eidgenössische Sportschule Magglingen 
 FEH Fédération Européenne de Hockey 
 FD Funktionendiagramm 
 FI Finanzchef 
 FIH Fédération Internationale de Hockey 
 FMM Freiburger Management Modell 
 GL Geschäftsleitung 
 GS Geschäftsstelle 
 GV Generalversammlung 
 IGSV (CISE) Interessengemeinschaft der Spielsportverbände 
 mbo management by objectives 
 mbe management by exceptions 
 NPO Nonprofit Organisation 
 OM Office Manager 
 PG Projektgruppe 
 PR Präsident 
 RJB Ressort Jugend- und Breitensport 
 RL Ressort Leistungssport 
 RP Rechnungsprüfung 
 RS Ressort Schiedsrichter 
 SB Stellenbeschreibung 
 SH Swiss Hockey 
 SLHV Schweizerischer Landhockey-Verband 
 SOA Swiss Olympic Association 
 SL Sportlicher Leiter 
 TQM Total Quality management 
 VG Verbandsgericht 
 VV Verbandsvorstand 
 WK Wettspielkommission 
 
 


